
��	����
�	��
����
��	
��	������
��

�����	���
�������������
�	�����	���

���	�����

���&�� �� �%����!�� �		� ��!	�
!�
	 � �$�!$$� �	��� &��� 
���	 �$��!

�	!���	� " �	�$	�� #'�� � �		��	�� �� � ��� � � ��#���

^Ê�iÌÊ���>�V�ii�iÊ�>}L�>`



������
��
�������
�
�����
 ������!
���
 ���
�
��
���
�
������	 ��"� �� ������
� �� ��� 
���
�
�� �
! �!
#� $�� �
�
������
 ���
��
�
�� 
����!
 &
 ���� ��
#%�!
 ���� ���

�
��� ���������� 
��� 	
� %
� �
! $
����
� ���� $�� �
 ��� �
��
��� 
����� �� ����! �

� &�# !
�#��
�
��� �
���
��
��
��
�����
�����
�����������

��������
��	��
�������

pagina 16, 03-01-2015 © Het Financieele Dagblad



pagina 17, 03-01-2015 © Het Financieele Dagblad



�-<<�7��*;�+;��+;���#2;
/;*&'+;��$<<&�+��;
<7-�;&(;$�*;*�<;��+;@7-?A;�&';-+8;<$?&8;��+�;
<�7A&');*&'+;*-���7;-/;7�&8;A�82;	(;$��;*&'+;
@���7;#��A-+#�+;��;����&7�;-/;<�;�&��$<�+2;��7%
@-)#�+8;C&'+;*&'+;-?��78;#�8�$�&��+;�+;$����+;
C�;�+-7*;#�@-�$<�+;-@�7;#�)�2;��;$����+;�)%
(��7;+--&<;*��7;#�C&�+;-�;+-7*��);#�8/7-(�+2;;
�+;*&'+;@���7;A&)��;--(;+&�<8;*��7;*�<;*&';
<�;*�(�+;$����+2;�&';<7-?A��;*�<;�&�;@7-?A�;
*��7;&(;�)���;C&'+;�+&#�;(&+�2;�-�$;$���<;$&';
*�;-+<�7��2;	(;$��;$�<;+--&<;(?++�+;��8)?&<�+2;
�&'+;@���7;&8;@-7&#;'��7;-@�7)���+;��+;(�+(�72;
�&'+;8<&��*-���7;$��;*�;+&�<;@�7<�)�;��<;$&';
C&�(;A�89;&(;)�8;$�<;&+;��+;�%*�&)2;�&';&8;+-<�;
��+�;-/;*&'+;@�7'��7��#;#�8<-7@�+25
;
��������������������!����"���"�����!���"�����

����;4�7&�;'��7;#�)���+;��+;&(;+�#�+-�#;
�))�8;(A&'<#�7��(<2;�&'+;$?&8�;*&'+;$-+��+�;
*&'+;*�+2;	(;A�8;�)�;'��7;#�<7-?A�;*�<;��+;;
*?C&�(/7-�?��7;0�?/�7<;��7(�8�;��<�7;��(�+�;
�)8;�$-<�(�;7��12;��<;)&�/;8<?(2;�&';$��;��+;
�7?#8/7-�)��*;�+;#&+#;��;�+;��+;+��7;��+;
��(&�(()&+&�(2;	(;��+;A�##�#��+;�+;$��;��+;
+&�?A;)�@�+;-/#��-?A��;*�;-/;*&'+;A�7(;;
#�8<-7<2;��

����	���������;&8;$�<;7�8?)<��<26

�������
�������������� �������� �����;4�7;C&'+;�7;
C-@��)2;�-�+;&(;-/;��;8�<;@�+;��+;�-**�7�&�);
7-+�)&�/�;@7-�#�+;*�+8�+;-�;&(;��;*�(�%?/;
����;-�;$�<;*-��);A�82;�)8;&(;��+;C�&;��<;&(;��;
7�#&88�?7;A�8�;@&�);$�<;�@�+;8<&)2;��+8�+;@&+��+;
*&';-+#7&'/���72;	(;��+;--(;+&�<;&+;��+;$-('�;
<�;/)��<8�+9;&(;$��;#�A--+;�)<&'�;#����+;A�<;&(;
C�)�;A&)��25
;
��������!���������������������;4��+;8)��//&);
+�*�+;�+;��;��&)B;��&);)�C�+;-/;*&'+;&���;�+;
��+;A�#�-**�)�+25
;
����"�������� ������������!�
 �;4��<;@�7��7#�+;
@�+;*&+��7�;�7@�7&+#�+;&8;+�7#�+8;@--7;+-�&#2;
�))�8;&8;���);@�+;��+;)��7/7-��82;��<;&(;<&�+;
'��7;#��+; )*;$��;#�*��(<�;@�7���8<;*�+%
8�+2;	(;��+;A�);3$�<;@�7)-7�+;(&+�;@�+;��; )*3;
#�+-�*��;�)8-�;&(;+--&<;*��7;C-?;<�7?#(�7�+2;
��)��$�)&'(�;&(;$��;&+;�&�;<&'�;*�<;*?C&�(;�+%
��7�;<�)�+<�+;-+<A&((�)�25

�������	���� ����
��
��
�;4	(;��+;�)8;��;�--�;
@--7;��;�--�9;&(;@&+�;$�<;)�@�+;@��);<�;)�?(2;
	(;$��;C�)�8;@)&�#�+#8<;-+<A&((�)�2;��<;&(;*�;
*-�<;-@�7#�@�+;��+;��+;@7��*��)&+#�;#���<;
��+;+��7;#�@-�)2;��<;8)��<;�&#�+)&'(;+�7#�+8;-/�;
*��7;&(;/7-���7;@--7;��+;@)?�$<;�)<&'�;��;/&)--<;
<�;-+<*-�<�+;-*;<�;(&'(�+;-�;&(;$�*;@�7<7-?A26

��
��	�����;";����*��7;
.,:.;<�;��7��7A&'(2

�����
������A-�;��77&<;
�&�<@�)�;�����*&�2;
�&+<;&+;$��7;��7��;

'��7;��;�&<7-�+;�A�7�;
-/;$�<;����7)�+�8;

�&)*��8<&@�);@--7;$��7;
��8<?���7 )*;-@�7;
�B7<-+;��++�2

���������(<;&+;.,,�;
$��7;��78<�;8/��) )*;
���
����
2;	+;>DDD;@-)#<;

���
��	
�����

�;
0>DDD1;*�<;-+��7;*��7;
��)*?<;��7#�7;�+;
�$-*;�-��*�+2

��; )*;�
�����
��
��


�
�;#��<;

.";'�+?�7&;&+;/7�*&�7�;
&+;�B�;&+;�*8<�7��*2;

7?&8$--/;*��(<;--(;
7��)�*�8�;@&��-�)&/8;
�+;(?+8<�;*�<;+�*�;
�-<-#7� �2;���7;�-<-58;
C&'+;@�+��;>=;'�+?�7&;
<�;C&�+;<&'��+8;����

������
�����&�?A�;
 )*/7-'��<�+;C&'+;

�����
��	�
���+;��+;
 )*;@--7;-@�7;�-(8�7;

������������2

pagina 19, 03-01-2015 © Het Financieele Dagblad


